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B pepakuuio Halleu rasetbl, a Ternepb 1 OMCKOro npasoBoro noprana «Tsoe npaBo»
npoponxatroTt [ obpawatbes xutenu Cosetckoro okpyra ropoga Omcka. Co ceoum
ropem. B ux poma sTopo# rop, (!) pasHocar keutaHuum Ha onnaty ycnyr )KKX ot aByx
KOMMaH1i ¢ No4Tn oamMHakosbiMM Ha3BaHUsIMU: 000 «XKKX «CepsBuc» n 000 «YK
«)XKKX CepBuc». «Kak 6biTb» U «410 Aenatb?» — 3TM M3BEYHbIe PYCCKMEe BOMPOChI OHU
appecyloT HalleMy usnaHuio.

BesycnoBHo, 06 aToi Npobneme «coBeT4yaH» Mbl 3HaeM, bonee Toro Ha CTpaHMLax Hawero
n30aHns HeoOHOKPAaTHO NybnkoBanucb 1 NybnukytoTCcs Matepmanbl 06 aHanorMyHbIX Cnyyasx
«KOMMYHa/bHbIX BOWH», Bywwyowmnx B Apyrux okpyrax Omcka. MNMpouncxoaat oHm no 6onbluei
yacTu Ha JleBobepexbe, HO HeT-HeT na konbixHeT Mockoeky nnun Amyp. OgHUM CNOBOM, COBET
MOXEM AaTb KBaNMuumMpoBaHHbii. OCHOBAHHbLINA M HA XYPHANNCTCKOM N HA NINYHOM
XWUTENCKOM onbITe.

Ho ons Hayana pasbepeMcsl C caMUM NOHATUEM «[BOMHblE KBUTaHUMK». Kak nokasbiBaeTt
npakTyKka «[4BOVHbIE KBUTaHUMN» ObiBalOT pasHble. Ecnv Bbl Bce nnatexu 3a KOMMyHanbHble
YyCNnyru nnatmute nNo eOUHON KBUTaHUMN Yepes ynpaBnsowyo KOMNaHMo, To NPy NEPBOM Xe
nosiBNeHnn «aybnepa» npekpatvute onnaTty NonHOCTbio. [0 BbIICHEHMS BCEX MPUYUH U
06CTOSITENBLCTB «siBNEeHMs». Cpasy Xe HanuwuTe 3asiBfieHne B agpec npeteHayowmx Ha Bawn
OEeHbrn opraHnsaumi n NonpocuTe gatb OTBET: HA KAKOM OCHOBAHUM MMEHHO 3TO
npeanpusiTue BoicTaBnsietT Bam «cyeT». MapannenbHo obpatmuTech B OKPYXHYIO NpoKypaTypy
C 3asBNEHMEM O pakTe pacnpocTpaHeHns B Bawem gome «4BONHbIX KBUTAHLMIA».
MpokypaTypa obsizaHa pa3obpatbCs B cMTyaUMmM U AaTb CBOE BUAEHWNE KOHPINKTA,
OCHOBbIBasiCb Ha BykBe 3akOHa 1 06CTOATENbCTBAX, NPEACTABIAIOWMNX IOPUANYECKYIO CUNY.
Konwun 3asiBneHnii ¢ 0TMETKOW 0 BpPy4eHun ocTaBbTe cebe. Bce 310 Hy>XXHO caenatb BO
n3bexaHve (B ganbHewweM) NpeTeH3nii Co CTOPOHbI MOCTABLUMKOB YCNyr — «QHeprocbbita»,
«BopokaHana», TI'K-11, «OMCKanekTpo», «aHTEHWMNKOB», «4OMOMOHLUNKOB», «PaanALLNKOB»
nT.4.

B cnyyae, ecnn Bbl KOMMyHanbHbIE YCNyrv BHOCUTE HEMOCPELACTBEHHO Ha cyeTa
pecypcocHabXarmLmx opraHuaaunii, To NPoaonXanTe onnaymBaTb, KPOMe KBUTAHLUMKN «3a
obcnyxuBaHue Xunbsi». Ilanee — 1o Xe: NUCbMa B aapec «KOHKYPEHTOB» 1 NPOKypaTypy.

Cnepytowmn war. NonHTepecynTech y ctapwero no gomy, nogbesny, npeacenarens TCX,
KTOCa, coceneit, korga npoxoanno nocnegHee obwee cobpaHue xutenein. Kto 6bin
NHMLMATOPOM 1 OPraHM3aTopoM, Kakme BONpocChl Obin BbIHECEHBI HA 0OCY X AeHMe N Kakne
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peleHns BbiNu NPUHSTHI, CKONbKO YeNOoBEK NPUCYTCTBOBasNO Ha cobpaHuun. Ecnu nHdgopmauums
«KOMMNETEHTHbIX» NULL, MSATKO rOBOPSI, PA3HMUTCA B Aatax, undgpax v pelweHunsx, Tpebyinte y
npencenatenst Obwero cobpaHus npoTokon. [ns 0603peHns — opuruHan, a ans cebs konuto.

Xwutenun, B cuny gericteytowero XunuwHoro Kogekca P®, npaBoMo4HbI B 11060 MOMEHT
0oTKasartbCs OT yCcnyr ynpasnstowen komnadmum. lNponcxoamtb 3T0 AONXHO HE CTUXUIHO, a
opraHm3oBaHHo. Bo-nepsbix, Obwee cobpaHue, uMetoLee KBOPYM ANS MPUHATUS PELIEHNS,
0653aH0 MOTMBMPOBATL CBOW 0TKa3 ot ycnyr YK. OnTuManbHbli BapuaHT — 060CHOBAHHO
ykasaTb Ha «HeJ0b6pOCOBECTHOE BbIMOMIHEHME YCNOBUIA OFOBOPA» CO CTOPOHbI YNPaBnsiowwel
KoMnaHuu. YkasaTb apryMeHTMpoBaHO: OKYMEHTaMu, nepenmnckomn, oaktamum, umgpamu.
Hanpumep, oTCcyTCTBMEM OTYETOB O NPOAeNaHHol paboTe 3a rof, 3a40KyMEHTMBAHHbLIMU
pakTamu HeBblIBO3a Mycopa, CUCTEMATUYECKOr0 HEBLIMONHEHNS 3a5BOK (C MPUIOXEHNEM
3asBneHunin c otmeTtkon YK o BpyyeHun), He nukBmpauun asapuin u T.4. n 1.n. bes aton
nokasartenbHoi 6a3bl AanbHenwne cynebHble Cnopbl MOryT 3aBepWnTbLCA He B Bawy nonbay.

ObpatunTe BHMMaHMe, pelweHne Oblwero cobpaHus He cpasy «BCTynaeT B CUNY».
Ynpasnsitowas KoMnaHus, ¢ KOTOpOI paspbiBATCA NOrOBOPHbIE OTHOWEHWS, YBEAOMNAETCS
06 aTOM 3a ABa Mecsua [0 «Toro kak». Ei naetcs Bpems ona nepenaym TeXHUYECKON
LOKYMeHTaumun, NpeaocTaBeHns otT4eTa o BbinosHeHHOM 06beMe paboT, cBeaeHust banaHca
«3aTpart v NOCTynaeHni» No JaHHOMy foMmy. [oaToMy, ecnu Bce hopManbHOCTU NPOBEAEHMNS
Obwero cobpaHusi 6oinm cobnoaeHbl, a 3aMHTEPECOBAHHbIE OPraHn3auun JONXHbIM 06pa3om
06 3TOM yBeOM/EHDI, TO (pakTa NOSBNEHUS «ABOMHbIX KBUTAHLUN» HE MOXET ObITb.
[MosiBneHne «aBOWMHbIX KBUTAHLUWIA» - MOATBEPXAeHNe HE3aKOHHOCTN AencTBMiA ogHon na YK.

Ecnu Bam He npepocTaBunm npoTokon obwero cobparus o cmeHe YK, Bbl ybeamnuce B TOM,
4TO NPencTaB/ieHHble OOKYMEHTbl doanbcndounumpoBaHbl — npekpatwante onnarty «3a
coaepxaHue Xunbsi» n obpalanitecb B MpoKypaTtypy.

OueHb BaXHO, 4TO6bI onnarty «3a coaepXaHue Xunbsi» unm Ha cyeta YK npekparunm Kak
MOXHO 60/bLUe XWUNbLOB, YTOOblI Bawim aeHbrn nepectany 6biTb KAMHEM NPETKHOBEHUS
B KOH(P/INKTE KOHKYPUPYHIOLLLUX YNPaBASiiOLLLUX KOMMaHWUMNA.

13 nByx 30n
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BblOMpaloT... 3HAKOMOe

Tenepb, Nocne TeOPeTUYECKO YacTu, pa3bepem KOHKPETHbIA MpuMep C cuTyauunei B
CoBeTCKOM OKpyre.

S BcTpevancs n obwancs ¢ npuesepxeHuamm kak ogHoi YK, Tak n opyroi. Yto u roopuTtb,
«CepBuCbl» B MOrOHE 3a rofiocamm XuTtenein napsaHo obnmnn apyr opyra rpssbio. Mpryem
«YepHyxoi» B Bonblei cteneHn 3aHnmancs BHoBb co3aaHHoe OO0 «YK « XKX «Cepsuc».
Be3ycnoBHO, KOHKYpEHUMS HA NOYBE S9KOHOMMYECKON AeATEeNbHOCTU — OEN0 «CBATOE», HO
3a4eM Xe «CTynbs nomatb»?!

Cpasy co3panoch BrneyaTneHne, 4to «pebsata» naykarT ObIBLMX COCNYXUBLEB HYEPHBLIMM
Kpackamu, 4Tobbl Ha X OOHE BbIrNsSiAeTb Nepen HaceneHneM «benbiMmn 1 NywncTbiMn».
Buanmo, He nonyymnock. He nownu noan 6e30yMHO Ha NOBOAY Y HOBOSIBNIEHHbIX
«MpaBeHNKOB». BbiBO4 Takow Mory caenatb no NpUYnHe Toro, YTo 4OKYMEHTOB O
nerntuMHblx OBWwmx cobpaHnsx Xntenen 4OMOB, BbipasuBLLMX NOAAEPXKY HOBOM YK, MHe
YyBUIOETb Tak M He yaanocb. [la, nokasbiBanu Crucky XUTenen n pocrnucu, Ho no Kakomy
NoBOAY U Korpa cobmpanncb 3TU AaHHble U3 NPELACTaBNEHHbIX «BymMar» He NOHATHO.

Ha cerogHsiwHnn oeHb eanHnyHble goma CAO cymenu nponTn BCe Iopuamnyeckme TOHKOCTU U
npouenypbl Nnepexona v yinTun Ha obcnyXmBaHne K Apyroi ynpasnsitowen komnaHnm. Tak 4To,
«MaccoBbl nepexon» — He bonee yeMm «pukums». O6bACHIO nodyemy. I1na Toro, 4Tobbl
pasopBaTb oTHoweHwue ¢ npexHen YK (koHTponnpyemoin HMNO «MocToBMK>»), HYXHO
BblpasnTb e HefoBepue U JOKYMEHTasNIbHO 3TO NOATBEPAUTbL. ECnun Xutenn cymerot aTo
coenatb, TO TEM CaMbIM OHW aBTOMAaTUYeCKM BbIPA3AaT HELOBEPKUE... HOBOW ynpasnsiowen
komnaHuu. MNMotomy 4to OO0 «Ynpasnswowasa komnaHns «XKX Cepsuc», 3aasmsLias npasa
Ha YacTb Xwunoro coHna CoBeTckoro okpyra, co3faHa... bbiBLMMM PyKOBOAUTENSIMU
dgounnmana Ne3 OO0 «XKX «Cepsuc». Ecnu xutenn gokyMeHTanbHO OOKaxXyT gpakT ux
HenobpOCOBECTHOCTM, TO KAKOe NpaBo — MOpPabHOE U MaTepuanbHOe — MMEKT 3TH
pyKOBOAUTENN, MONYHYUBLLNE BOTYM HEOOBEPUS, BHOBb «/1€3Tb B KapMaH Xutenemn»?!
NoruyHeit 6yneT, ecnv oOHW cHayYana oT4YNTaloTCs O TOM, NOYEMY 3aKOHOMEPHBIM UTOFOM UX
paboTbl cTana HeyooBNETBOPUTENbHASA OLEHKA CO CTOPOHbI XUTENnen?!

Cynsa no scemy, npae reHepanbHbii aupektop HIMO «MocTtoeuk» 1 genyrtar
3akoHopaTtenbHoro cobpaHms Omckoit obnactm Oner LWwnwos, korga 06BMHMA CBOUX ObIBLIMX
MNOAYMHEHHBIX B HEYMCTONNOTHOCTU: «CerofHs, B CaMblii OTBETCTBEHHbIA MOMEHT NOATOTOBKM
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XWNbS K 3UME, HAa TEPPUTOPUN OKpYra NosiBUANCH KOMNaHUK-«0B0POTHN», CO3AaHHblE Tenepb
y>Xe ObIBLIMMM, HEYNCTBLIMU Ha PYKY, YIMYEHHBIMU B MaxXnHaUnNsX, cCoTpyaHmkamm « XXKKX
«CepBuC».

He mory 3HaTb 0 BHYTPEeHHUX KOHnukTax B pykosoacTee «XKX «Cepsuc», Mory cocnarbcs
NVWb Ha CBOW NNYHbBIN ONbIT — COCTOSIHWE XMnoro dpoHaa comnmnana N3 3a nocnenHve rogpl
PEe3K0 yXyAWmnnocb. Xyxe ctano bykBanbHO BCe — BHEWHWIA B, XWUNbs, NO4bE3L0B,
COCTOSIHME KOMMYHMKauuiA, obcnyxuneaHue. U nioan, 0TBETCTBEHHbLIE B 3TOM KOMMYHAaNIbHOM
«becnpenene», Kak H/ B YeM He ObiBano BHOBb MPeanoXUnm u NpoaosixXarT HaBS34MBO
npennaratb XUTENSM CBOU «yCNyru»!

OuyeBnaHO, NeYyanbHOE COCTOSIHME TEPPUTOPUM U CTAN0 NPUYMHON TOrO, YTO 3TUX
«PyKOBOAMTENEN» «MOMNPOCUNN» C HACUXEHHbBIX MECT. A paccTaBaTbCs C XOPOLLEe 3aprnaTon,
MaTepuanbHbIMM BO3MOXHOCTAMU UM, BUOMMO, He pe30H. BoT 1 nosismnace nges cosnaHuns
CBOEro «KapMaHHoro» npeanpuatus. JencTButenbHo, 3a4eM «4ennTbecs» ¢ «MoCTOBUKOM»,
Bnoxwmswum B passntre XKX CAO munnnoHsl pybnei, BbiTalwmBLLIMM OKPYT U3 Npoueaypsbl
6aHKpPOTCTBA, ECNN BCE MOXHO 0CTaBnTb cebe?! Jlormka NoHsTHA, Kak U Ta, 4TO NPUHSTO
Ha3blBaTb HAPOLHOWA: «13 ABYX 30/ BbIOMPAIOT... 3HAKOMOE».

...Haw coset xutenam CAO — npononxaiite pabotatb ¢ OO0 «XKX «Cepsuc». A 4T00bI
cuTyaums ¢ «<0BoOpOTHAMM» N «MaxmHaTopaMu» He NoBTopunach, cosaaeante ceon TCXK.
Torpa He byneT B Bawem fome «ABOMHbIX KBUTAHUMIA» N «KOMMyHanbHoro 6ecnpenena», a
«XUNUIWHUKKN» ByOyT 3HATb, 4TO ONNATAT UM COBCTBEHHMKM 3a peanibHO NPeaoCcTaBNeHHbIe
yCcnyru, a He 3a MUPUYECKUE «[0rOBOPHbIE OTHOLWEHNS».

CemeH Bopopa,

cneuuanbHo ans OMcKOro NnpaBoBOro noprana
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